Протокол № 1 от 9 октября 2007 года

общего собрания педагогов, представителей родительской общественности,
органов ученического самоуправления

по вопросу обсуждения участия школы в реализации Комплексного проекта модернизации общего образования Волгоградской  области 
Присутствовали: учителя – 20 чел.,

Члены Попечительского Совета – 10 чел.,

Представители родительских комитетов – 12 чел.

Представителей учащихся 10- и 11-х классов – 5 чел.
Повестка дня:

1. Выступление директора школы Никитин Ю.М. о комплексном проекте модернизации системы образовании Волгоградской области.

2. Отчет о результатах учебно-методической работы школы за 2006-2007 учебный год.

3. Участие школы в конкурсе субъектов РФ, внедряющих комплексные проекты модернизации образования.
     Выступали:

1. Никитин Ю.М., директор школы, выступил с сообщением об основных направлениях комплексного проекта модернизации образования в Волгоградской области, который включает в себя следующее:

1) введение новой системы оплаты труда, облегчающей рост доходов учителей при усилении общественного влияния на распределение стимулирующей части оплаты труда;

2) нормативное подушевое финансирование, доходящее до каждого учреждения;

3) развитие сети общеобразовательных учреждений;

4) усиление общественного участия в управлении образованием;

5) о публичном ежегодном докладе общеобразовательного учреждения;
6) о решении коллегии Комитета по образованию Администрации Волгоградской области об итогах эксперимента по введению в 2007 г. ЕГЭ для выпускников 11 (12) классов ОУ Волгоградской области и задачах на 2008 год.

Одно из самых принципиально важных и необходимых изменений, предусмотренных проектом – это переход на отраслевую оплату труда.

Новая система оплаты труда приведет к ощутимому росту учительской зарплаты.

При переходе на отраслевую оплату труда школа будет стремиться стать конкурентоспособной, обеспечивать социально востребованный уровень доступности и качества образования учащихся. Возрастет качество работы преподавателя, будет повышаться квалификация. Эти показатели определят долю стимулирующей части в фонде оплаты труда.

Следовательно, будет ликвидирована зависимость зарплаты учителя от количества проведенных уроков, а главным критерием станет интенсивность и качество труда педагога.

Важным условием перехода на отраслевую систему оплаты труда  является также внедрение нормативно-подушного финансирования, при котором фонд оплаты труда будет зависеть от количества учащихся.

Одно из главных направлений регионального комплексного проекта – обеспечение условий для получения качественного общего образования.

Проект рассматривает качество школьного образования как социальную категорию, определяющую состояние и результативность процесса образования в обществе, его соответствие потребностям общества (формирование гражданских, бытовых и профессиональных качеств личности).
Качество образования рассматривается РКПНО как совокупность показателей, характеризующих различные аспекты учебной деятельности школы: содержания образования, формы и методы обучения, материально-техническую базу, кадровый состав, которые обеспечивают развитие компетентности учащихся.

Образование - это не только количество учащихся, закончивших отчетный период на 4 и 5 , не только количество выпускников, поступивших в ВУЗы, число победителей олимпиад, но и система воспитательной работы.  Это не менее важный аспект в деятельности коллектива в целом.
 Создание Управляющего Совета в школе –  это, прежде всего, содействие реализации принципа демократического, государственно-общественного характера управления образованием. Само название нового органа – Управляющие Советы – говорит о том, что в отличие от своих предшественников Управляющий Совет будет иметь более серьезные управленческие полномочия и может активно проводить общественное влияние на управление школой.

Управляющий Совет создается  для содействия созданию в школе оптимальных условий и форм организации учебного процесса и контроля за соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, за соблюдением качества образовательных и воспитательных процессов.
Основным направлением  Управляющего Совета школы является расширение  стратегического направления в развитии школы
Управляющий Совет отвечает за формирование политики школы, ее программы развития, в полной мере участвует в разработке и принятии всех важных управленческих решений, определяющих стабильное функционирование и успешное развитие школы.

Создание совета приведет к усилению общественной составляющей в управлении школой.


Участие школы в региональном  проекте модернизации общего образования Волгоградской области поможет реализовать внутренние и внешние ресурсы педагогического коллектива и более полно удовлетворять образовательные запросы  учащихся и их родителей на уровне современных требований.

2. Юсупова М.А., заместитель директора по УВР, выступила с отчетом об учебно-методической работе школы за 2006-2007 учебный год. 
2006-2007 учебный год – это второй год работы школы по проблеме «Обеспечение комфортной образовательной среды на основе личностно ориентированного подхода к обучению с учетом социально-педагогических отношений, сохраняющих физическое и социальное здоровье учащихся» и первый год по программе развития.

Оценка работы школы определяется двумя подходами: нормативно-критериальным – он определяет те критерии, по которым оцениваются результаты работы школы и деятельности каждого члена педколлектива и компетентностным, который строится на обеспечении условий работы управленцами для тех, кем они управляют. Наша задача – задача администрации – создать условия учителям для выполнения их задач. Деятельность учителя здесь оценивается по тому, как он обеспечивает условия для их овладения учащимися. Таким образом, переплетаясь, оба подхода позволяют судить об успешности работы нашего коллектива, об итогах образовательного процесса.

На начало учебного года был составлен план работы, состоящий из 9 разделов, каждый представляет собой определённое направление работы школы, которые в целом и образуют образовательный процесс в учебном заведении. 

Учебный план работы школы на 2006-2007 учебный год был составлен на основе учебного плана ОУ Волгоградской области, реализующего программы общего образования и состоящего из перечня предметов федерального школьного компонентов в соответствии с планом-графиком: в 2006-2007 в 1, 2, 3 (по мере готовности), 5, 6, 8, 9, 10 классах, по старому плану доходили 3, 4, 7, 11 классы. При составлении плана соблюдалась преемственность между ступенями обучения, классами, равномерное соотношение между отдельными предметами. Уровень недельной нагрузки на ученика соответствовал санитарно-гигиеническим требованиям и не превышал предельно допустимую норму.

Обучение в школе ведется на основе Российской Федеральной программы 3-х уровнего образования:

1-я ступень (уровень) – 1-4-е классы

2-я ступень – 5-9-е классы

3-я ступень – 10-11-е классы.

Школа работает в одну смену. Занятия проводятся 5 дней в неделю, для 1 класса – учебный год – 33 недели, для 2-8, 10 – 35 недель, 9,11 – 34 недели.

Продолжительность урока для 1 класса – 35 минут, 2-11 классы – 40 минут.

Школа функционирует в двух зданиях с единым педсоставом.

Учебно- материальная база школы позволяет организованно проводить учебно-воспитательную работу с учащимися. Школа располагает одним спортзалом, одной мастерской. Большинство учебных кабинетов имеют все необходимые материалы для учебного процесса. Кабинет информатики оборудован на 8 рабочих мест. Приобретены, но в небольшом количестве, реактивы  в кабинет химии, таблицы и наглядные пособия. В перспективном плане стоит задача переоборудования мастерской, обновление кабинетов, требующих экспериментальные приспособления: физика, химия, иностранный язык. Запланировано приобретение художественной литературы в школьную библиотеку. В 3-х кабинетах новая мебель: 1 класс, кабинет географии, русского языка и литературы. К учебному году был сделан ремонт за счет Благотворительного Фонда поддержки муниципального образовательного учреждения.

Педагогический состав школы насчитывал 20 учителей. Из них:

Высшая квалификационная категория – 1 человек,

Первая – 15 человек,

Вторая – 3 человека,

8-11 разряды – 1.

Кадровый состав по стажу работы.

Пенсионеры – 1 человек,

Педагоги со стажем 25 и более лет – 9,

Педагоги со стажем 20-25 лет –2,

Педагоги со стажем 15-20 лет – 3,

Педагоги со стажем 10-15 лет – 5

Молодые специалисты – 2 человека.

Из анализа полученных данных видно, что коллектив стабилен, обновление происходит незначительное, но наблюдается постепенное старение учительских кадров. На данный момент в школе есть вакансия преподавателя математики-информатики и ВТ, физической культуры.
Школа стабильно функционирует. Планируется сохранение контингента с разницей в 5-10 % в ближайшие 5 лет. По данным социологического исследования микрорайона школы, численность контингента детского сада, 1 семьи детского дома, а, следовательно, первоклассников, будет снижаться. Не все дети села посещают ДОУ, соответственно, возникает проблема подготовки детей к школе. Эта часть ребят проходят собеседование и подготовку к школе только в рамках 10 занятий перед началом учебного года. Проблема эта решаема не на уровне сельского поселения, поэтому она будет ещё существовать, пока государство не создаст такие условия, чтобы ребёнок из малообеспеченной, многодетной семьи мог посещать ДОУ. Необходимо организовать такую работу с целью выравнивания стартовых возможностей и развития мотивации к обучению, которая бы позволила бы ребенку не только подготовиться к изучению школьных предметов, но и осознать самого себя, свои возможности и индивидуальные особенности, уметь общаться и сотрудничать со взрослыми и сверстниками.

В прошедшем учебном году педколлектив работал первый год по программе развития.

В школе реализуются программы:

· «Школа 2100» (Школа России)

· В начальном звене во втором классе введен иностранный язык, за счет часов школьного компонента в 3, 4 классах проводился факультатив по ВТ.

· За счет школьного компонента были введены спецкурсы в 3-9 классах, элективные курсы в 10 классе, профильная подготовка в 11 классе.

Программы всех видов занятий были написаны учителями, все курсы 9-11 класса имеют экспертное заключение РМО.

Результатами освоения данных занятий можно считать:

· Повышение мотивации к обучению (отсутствие прогулов учебных занятий, стабильность учебных достижений в районных олимпиадах).

Выпускники 9-х классов по окончании школы получили свидетельства об окончании предпрофильной подготовки в рамках изученных курсов (в школе их было 8).

Это новый вид занятий, нацеленный на выявление тех или иных способностей учащихся, их интересов. ППП предполагает овладение учащимися общими представлениями о профессиональном самоопределении в свете динамичного рынка труда, быстрой сменой профессионального ряда. Если предметы «Черчение», «Краеведение», «Технология» содержат достаточно известную информацию, то такие курсы, как «Кулинария», «Домашнее питание» расширили круг знаний учащихся о сфере деятельности человека и применении его знаний. Работа была организована по 17-ти часовой нагрузке, каждый курс предполагал текущий контроль знаний и итоговый зачет.

Кроме того, впервые учащимися 9-х классов за год были сформированы и наработаны материалы портфолио (папки достижений учащихся), которые являются хорошим подспорьем при поступлении в профильные 10-е классы (к сожалению, наши дети в таковые не идут: в районе открывается класс математики и иностранного языка).

Достаточно четко функционировали все дополнительные занятия в 3-11 классах: ИГЗ, спецкурсы, факультативы, практикумы, элективные курсы. Их цель – дополнительное овладение знаниями и развитие учащихся в той или иной предметной области. Самое большое количество часов таких курсов проводилось в 10 классе. Все занятия предполагали восстановление недельной учебной нагрузки по основным предметам в связи с их сокращением: литература, математика, физика, химия, технология. Данные курсы позволили не только в полном объеме овладеть знаниями этих предметов, но и получить дополнительную информацию, тем самым расширить свои знания о том или ином аспекте предмета.

Во 2-ом классе был введен иностранный язык, в 6- обществознание, в 9 – ППП. Сокращены часы по биологии, географии в 6-ом классе; физике, химии, математике, литературе в 10-ом классе. Увеличено преподавание русского языка в 6 классе на 1 час.

Все перечисленные нововведения связаны с переходом школы на Примерный учебный план (все классы , кроме 3, 4, 7, 11), который дает возможность ОУ перераспределять нагрузку в течение учебного года, использовать модульный подход, строить учебный план на принципах дифференциации и вариативности. Учебный план в прошедшем году выполнен, программы пройдены в полном объеме за счет минимального отставания по причине праздничных дней, совпавших с будничными днями (до 4-х часов).

Для реализации поставленных задач в школе на начало года имелась необходимая нормативно-правовая база, соответствующие локальные акты и положения, на основе которых организовывался и проводился весь учебный процесс, элементами контроля которого были:

· Выполнение учебных программ;

· Состояние преподавания предметов федерального компонента;

· Организация и проведение курсов вариативной части учебного плана;

· Качество ЗУН учащихся;

· Проверка качества ведения школьной документации;

· Реализация графика контроля;

· Подготовка и проведение итоговой аттестации в 9, 11-х классах;

· Выполнение решений педсоветов, совещаний;

· Организация работы ШАК, МО, МС, Совета Профилактики;

· Оказание методической помощи учителям в ходе работы его над темой самообразования.

Формами контроля были:

· Классно-обобщающий (посещение уроков, внеклассных мероприятий, анализ контрольных работ, проверка документации - от личных дел до тетрадей). Данные по контролю в справках.

· Обзорный (обеспечение учащихся учебной литературой, состояние учебных кабинетов, школьной документации, контроль тематического планирования, выполнение программ, контрольных, лабораторных работ; выявление уровня адаптации учащихся 1, 5, 10 классов; организация работы воспитательной системы, работы с родителями, слабыми учащимися; состояние санитарно-гигиенических условий; обеспеченность питанием; состояние охраны труда и техники безопасности). (Данные по контролю в справках, в сообщениях на совещаниях).

Вся работа велась по графику ВШК. Выводы и рекомендации доводились до сведения учителей, учащихся, техперсонала как в индивидуальном порядке, так и на совещаниях, педсоветах.

· Административный контроль (контрольные работы за четверть, полугодие, годовые, итоговая аттестация).

· Персональный (проверка системы работы отдельных учителей: Боронина Н.В., Литвиновой С.А., системы работы учителя НОУ Рожновской Кадуцковой Н.С.) (Данные контроля в справках).
Результаты административного контроля.

	
	I полугодие 2-11 классы

20 работ
	II полугодие 2-8, 10 классы

19 работ

	«5»
	27
	55

	«4»
	83
	82

	«2»
	20
	11


1.При учете количества работ в прошлом году за I полугодие (> в 1,5 раза – 29 работ) уровень подготовки учащихся поднялся в пределах 2 %, «2» меньше на 50 %, это говорит о работе учителей-предметников со слабыми учащимися.

Нужно отметить ощутимый рост «отличных» оценок на 100 %, стабильность «хорошего» результата и снижение «неудов» до 50 %.

2. И, конечно, по результатам сравнения итогов I и II полугодия. При одинаковом количестве работ – это отличный результат.

Результаты участия в предметных районных олимпиадах.

	Предмет
	2005-2006 учебный год
	2006-2007 учебный год

	
	класс
	место
	класс
	Место

	Биология
	11 Логинов Д.
	II
	11 Власов И.
	II

	Информатика
	----
	
	11 Афонин П.
	III


По итогам классно-обобщающего контроля можно проследить уровень качества знаний и успеваемости м/о учителей русского языка и математики. В I четверти проводились срезы в 10, 9а, 9б, 8а, 8б, 6, 5 классах; в III четверти – в 10, 8а, 8б, 7, 6, 5 классах. 
Сравнительный анализ по данным предметам показал следующее:

Русский язык

	
	I полугодие 125 ч
	II полугодие 105 ч

	«5»
	9
	9

	«4»
	28
	32

	«2»
	3
	4


Математика
	
	I полугодие 125 ч
	II полугодие 105 ч

	«5»
	10
	6

	«4»
	17
	15

	«2»
	4
	0


Снова нужно отметить стабильность качества знаний по данным предметам и отдать должное учителям, ведущим данные предметы (2-ое полугодие без учета выпускных классов).

Русский язык                                                                         

	
	1 полугодие
	2 полугодие

	«5»
	9
	9

	«4»
	28
	32

	«3»
	3
	4

	
	125 ч
	105ч


Математика

	
	1 полугодие
	2 полугодие

	«5»
	10
	6

	«4»
	17
	15

	«3»
	4
	0

	
	
	


На конец года качество знаний по русскому языку  увеличилось на 6 %, по математике снизилось на 4 %. Успеваемость по русскому языку снизилась на 1 %, по математике – на 13 %, т.е. успеваемость за год  по математике 100 %.

Но с учетом итоговой аттестации в 9-х, 11 классах и качество знаний, и успеваемость повысилась в пределах 5 % по данным предметам.

Результаты успеваемости за год 

в сравнении с прошлым учебным годом.

210 человек – 2005-2006 учебный год 

      «5» - 15
      «4» - 52

      «3» - 134
Неуспевающих - 9

202 человека – 2006-2007 учебный год

«5» - 16

«4» - 54

«3» - 130

Неуспевающих – 2

Снова мы видим стабильность качества знаний и успеваемости учащихся. Из числа отстающих в прошлом году 2 учащихся (Рушанова, Глотова) прошли обучение индивидуальное и переведены в этом году в следующий класс, 1 учащийся отчислен по достижении 18-ти лет (Сладкова С.), 1 учащийся обучался второй год в 8 классе, переведен в следующий класс, 5 учащихся – воспитанники детского дома – по результатам МПК отправлены в спецшколы. На конец этого учебного года двое учащихся 1-ог класса по решению МПК оставлены на второй год обучения – Бойко А., Ольшанов Д.

С 6 марта 2007 года по состоянию здоровья перешла на индивидуальное обучение учащаяся 8б класса Куделина Н., по итогам обучения переведена в 9 класс.

Оставленных на осень нет.

Задачи на новый учебный год.
1. Изучение теоретических аспектов проблемы выявления и развития вариативности мотивов социально-образовательной, культурной, адаптирующей деятельности ребенка, подростка на основе личностно-ориентированного обучения.

2. Изучение и приспособление к апробации комплекса методик, направленных на выявление индивидуальных образовательных маршрутов учащихся в виде перехода на новый примерный учебный план.

3. Формирование структуры элективных социоадаптирующих курсов по выбору учащихся, охватывающих все предметные области; системы олимпиад, социально направленных развивающих, обучающих и воспитывающих творческих мероприятий.

4. Формирование адаптивной образовательной среды, предусматривающей многостороннюю вариативность образовательных путей для каждого учащегося с опорой на его мотивы, способности и интересы.

Система управления и руководства учебно-воспитательным процессом на протяжении последних пяти лет строилась на демократических принципах самоуправления, поощрения, инициативы, самостоятельности, гласности, предпочтения отдавались не контролю, а творчеству, методической работе.

         С 2006 года школа реализовывает Программу развития до 2011 года.
Перечень мероприятий.

	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.1.
	Корректировка учебного плана педагогического процесса
	2006-2007
	Директор

Зам.директора

	1.2.
	Разработка и совершенствование программного обеспечения учебного плана
	2006-2007
	Зам.директора по ВР

Зам.директора по УВР

	1.3.
	Обеспечение учебного процесса новыми учебниками, учебными пособиями, методическими материалами и средствами обучения
	В течение всего периода
	Директор

Зам.директора по УВР

Библиотекарь

	1.4. 
	Создание информационного банка контрольных тестовых заданий в соответствии с государственными критериями по различным предметам
	2006-2008
	Зам.директора по УВР

	1.5.
	Разработка механизма оценки   качества образования учащихся
	2006-2008
	Зам.директора по УВР

Зам.директора по ВР

Руководители МО

	1.6.
	Разработка модели выпускника адаптивной школы
	2006-2007
	Зам.директора по УВР

Зам.директора по ВР



	1.7.
	Проведение мониторинга качества образования
	2008-2009 уч. год

2009-2010 уч. год
	Директор

	1.8.
	Участие в работе МО района
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР

Зам.директора по ВР



	1.9.
	Проведение педсоветов по тематике:

· Современные образовательные технологии и методики по личностно ориентированному образованию

· Пути повышения познавательной активности и самостоятельности учащихся в образовательном процессе

· Урок как творческая лаборатория

· Педагогическое управление развитием творческих способностей детей
	2006-2007 уч. год

2007-2008 уч. год

2008-2009 уч. год

2009-2010 уч. год

2010-2011 уч. год


	Директор школы

Зам.директора по УВР

Зам.директора по ВР



	1.10.
	Организация работы психолого-педагогического практикума (согласно решаемым проблемам)
	В течение всего периода


	Зам.директора по УВР

Зам.директора по ВР

	1.11.
	Организация работы методических объединений:

· Учителей

· Классных руководителей
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР

Зам.директора по ВР

	1.12.
	Проведение смотров, конкурсов, направленных на выявление и рассмотрение лучшего педагогического опыта, совершенствование учебно-воспитательного процесса по личностно ориентированному образованию
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР

Зам.директора по ВР

	1.13.
	Разработка рекомендаций по организации и совершенствованию личностно ориентированного образования
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР

Зам.директора по ВР

	1.14.
	Организация работы по развитию различных форм внеучебной деятельности (олимпиады, конференции, выставки, смотры, кружки, факультативы и др.)
	В течение всего периода
	Зам.директора по ВР

	1.15.
	Формирование Программы развития воспитания школы
	2006-2007 уч. год
	Зам.директора по ВР

	1.16.
	Организация работы на основе здоровьесберегающих технологий в рамках психолого-педагогических сопровождений
	В течение всего периода
	Зам.директора по ВР

	1.17.
	Организация социокультурного пространства ОУ
	В течение всего периода
	Зам.директора по ВР

	1.18.
	Реализация Программы развития воспитания
	2007-2011 учебные года
	Зам.директора по ВР


2.Нормативно-правовая обеспеченность школы.

Задача: создание нормативно-правовой базы, обеспечивающей эффективную деятельность образовательного учреждения в системе непрерывного образования.

Основные направления:

· Формирование целостно нормативно-правовой базы, регламентирующей основные направления деятельности школы;

· Разработка нормативных документов, определяющих функционал всех сотрудников образовательного учреждения.

Перечень мероприятий.

	№ п/п
	мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	2.1.
	Совершенствование Устава школы
	2006-2007 уч. год
	Директор

	2.2.
	Формирование нормативно-правовой базы по направлениям:

· Содержание образования;

· Социальная поддержка сотрудников, учащихся, оплата труда;

· Развитие образовательного учреждения в системе непрерывного образования;

· Внебюджетная деятельность и т.д.
	2006-2008 учебные года
	Директор

	2.3.
	Разработка должностных обязанностей сотрудников школы
	2006-2007 учебный год
	Директор

Зам.директора по УВР

Зам.директора по ВР

	2.4.
	Совершенствование инструкций по охране труда
	2006-2007 уч. год
	

	2.5.
	Мониторинг выполнения должностных обязанностей сотрудников школы
	2007-2008 уч. год
	Директор


3.Организационно-экономические отношения.

Задача: совершенствование организационно-экономических механизмов деятельности школы, сформировать экономическую основу развития школы в современных социально-экономических условиях.

Основные направления:

· Создание условий для нормализации бюджетного финансирования школы;

· Создание условий для привлечения внебюджетных средств;

· Формирование системы маркетинга образовательных услуг.

Перечень мероприятий.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	3.1.
	Подготовка предложений в районный отдел народного образования в части финансирования школы
	ежегодно
	Директор

	3.2.
	Разработка Положения о внебюджетной деятельности школы
	2008-2009 уч. год
	Директор

	3.3.
	Организационно-методическое обеспечение по изучению рынка образовательных услуг
	2007-2011 учебные года
	Директор


3. Галушкин Виктор Антонович – Председатель Родительского Комитета школы.

В работе школы имеются положительные, стабильные результаты и достижения в обучении детей, являющиеся залогом дальнейшего инновационного развития школы, а в целом совместной плодотворной работы педагогического и  ученического коллективов.
Общественный орган управления школы считает, что не только отдельные педагоги школы могут выдвигаться для участия в различных региональных конкурсах, но и коллектив школы в целом может участвовать в конкурсе отбора ОУ  Волгоградской области для получения премий.
Голосование:

«за»                      –  47 чел.

«против»             –  нет,

«воздержались» – нет.

Председатель собрания





Лапина О.Г.
Секретарь 







Галушкина Н.И.
